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Quito, 3 de diciembre de 2024, certifico que las nueve (9) fojas que anteceden
correspondientes al "Tratado de Extradición entre la República del Ecuador y la
República Popular China ”, son fiel copia de los documentos que se encuentra en el
repositorio a cargo de la Dirección de Tratados del MREMH, –registrado con el código
CHN231-.

Cabe señalar que de conformidad con el Art. 14 De La Ley de Comercio Electrónico,
Firmas Electrónicas y Mensaje de Datos, este documento digital, con firma electrónica,
tiene igual validez y se le reconoce los mismos efectos jurídicos de una firma
manuscrita.

Atentamente,

Dra. Lorena Burey
Directora de Tratados
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana

Firmado electrónicamente por:

MARY LORENA BUREY
CEVALLOS
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Quito, 14 de octubre de 2024, certifico que las 10 (diez) fojas que anteceden
correspondientes a la "Convención Interamericana contra toda forma de discriminación
e Intolerancia”, son fiel copia de los documentos que se encuentra en el repositorio a
cargo de la Dirección de Tratados del MREMH, –registrado con el código OEA268-.

De conformidad con el Art. 14 de La Ley de Comercio Electrónico, Firmas Electrónicas
y Mensaje de Datos, este documento digital, con firma electrónica, tiene igual validez y
se le reconoce los mismos efectos jurídicos de una firma manuscrita.

Atentamente,

Dra. Lorena Burey
Directora de Tratados
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana

Firmado electrónicamente por:

MARY LORENA BUREY
CEVALLOS
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Resolución Nro. STECSDI-STECSDI-2024-0013

Quito, D.M., 19 de noviembre de 2024

SECRETARÍA TÉCNICA ECUADOR CRECE SIN DESNUTRICIÓN INFANTIL

 

Mgs. María de Lourdes Muñoz Astudillo 
  

SECRETARIA TÉCNICA ECUADOR CRECE SIN DESNUTRICIÓN INFANTIL, ENCARGADA 
 

CONSIDERANDO:

  
Que, el numeral 1 del artículo 154 de la Constitución de la República del Ecuador dispone: “A las ministras y

ministros de Estado, además de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoría

de las políticas públicas del área a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera

su gestión (…)”; 
  
Que, el artículo 226 de la Constitución de la República del Ecuador determina: “Las instituciones del Estado,

sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores públicos y las personas que actúen en virtud de una

potestad estatal ejercerán solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitución y

la ley. (…)”; 
  
Que, el artículo 227 de la norma ibídem establece: “La administración pública constituye un servicio a la

colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración,

descentralización, coordinación, participación, planificación, transparencia y evaluación”; 
  
Que, el artículo 10 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, señala: 
  
“Art. 10.- Planificación nacional.- La planificación nacional es responsabilidad y competencia del Gobierno

Central, y se ejerce a través del Plan Nacional de Desarrollo. Para el ejercicio de esta competencia, la

Presidenta o Presidente de la República podrá disponer la forma en que la función ejecutiva se organiza

institucional y territorialmente.  
  
Al gobierno central le corresponde la planificación a escala nacional, respecto de la incidencia territorial de

sus competencias exclusivas definidas en el artículo 261 de la Constitución de la República, de los sectores

privativos y de los sectores estratégicos definidos en el artículo 313 de la Constitución de la República, así

como la definición de la política de hábitat y vivienda, del sistema nacional de áreas patrimoniales y de las

zonas de desarrollo económico especial, y las demás que se determinen en la Ley.  
  
Para este efecto, se desarrollará una Estrategia Territorial Nacional como instrumento complementario del

Plan Nacional de Desarrollo, y procedimientos de coordinación y armonización entre el gobierno central y los

gobiernos autónomos descentralizados para permitir la articulación de los procesos de planificación territorial

en el ámbito de sus competencias.” 
  
Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 92 de 06 de julio de 2021, el Presidente Constitucional de la República
del Ecuador, dispuso “Artículo 1.- Transfórmese la Secretaría Técnica del Plan Toda Una Vida en la Secretaría

Técnica “Ecuador Crece Sin Desnutrición Crónica Infantil”, como un organismo de derecho público, dotada

de autonomía presupuestaria, financiera, administrativa y de gestión, adscrita a la Presidencia de la 

República”; 
  
Que, con Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022-0006-A de 23 de marzo de 2022, el Secretario Nacional de
Planificación expidió la Norma Técnica de Gobierno por Resultados; 
  
Que, el artículo 1 del Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022-0006-A, menciona: 
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“Art. 1.- Objeto.- Esta norma técnica tiene por objeto regular la implementación del Gobierno por resultados

en todas las instituciones de la administración pública central, institucional y que dependen de la función

ejecutiva, lo que les permitirá el cumplimiento de sus objetivos y resultados en el marco de mejores prácticas

institucionales; de tal manera que, esto asegure una gestión eficiente de los planes institucionales, planes

operativos, riesgos, proyectos y procesos institucionales, en los distintos niveles organizacionales, a través de

un seguimiento y control de los elementos, así como de los resultados.” 
  
Que, la Guía Metodológica de Gobierno por Resultados, en la parte pertinente a Riesgos, señala: “Evento o

condición con incertidumbre que, si ocurre, podría tener un efecto negativo para la consecución de un plan. En

GPR los riesgos se asocian a los objetivos y a los proyectos.” 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-STECSDI-2022-0258-M de 14 de octubre de 2022, la Máxima Autoridad
de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil - STECSDI aprueba el Plan de Mitigación de
Riesgos de la STECSDI; 
  
Que, el Acuerdo Nro. 004-CG-2023 de 27 de febrero de 2023, con el cual se expidió las Normas de control
interno para las entidades, organismos del Sector Público y de las personas jurídicas de derecho privado que
dispongan de recursos públicos, en su sección 300 EVALUACIÓN DEL RIESGO, determina: 
  
“La máxima autoridad y el personal de la institución establecerán los mecanismos necesarios para identificar,

analizar, valorar y responder a los riesgos a los que está expuesta la organización para el logro de sus

objetivos, el cumplimiento de las disposiciones legales, la protección de recursos públicos y la generación de

información oportuna y confiable.  
  
El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podría perjudicar o afectar

adversamente a la entidad o su entorno. La máxima autoridad, el nivel directivo y todo el personal de la

entidad serán responsables de efectuar el proceso de administración de riesgos, que implica la metodología,

estrategias, técnicas y procedimientos, a través de los cuales las unidades administrativas identificarán,

analizarán, valorarán y responderán a los potenciales eventos que pudieran afectar la ejecución de sus

procesos, el logro de sus objetivos, la protección de sus recursos y la generación de información; y

emprenderán las medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.”; 
  
Que, la sección 300-01 Identificación y análisis de riesgo del Acuerdo Nro. 004-CG-2023, señala: “La máxima

autoridad y/o directivos de la entidad, identificarán y analizarán los riesgos que puedan afectar el logro de los

objetivos institucionales, la protección de sus recursos y la generación de información oportuna y confiable,

debido a factores internos o externos.  
  
Los factores externos pueden ser económicos, políticos, tecnológicos, sociales, legales y ambientales; los

internos incluyen la infraestructura, los recursos humanos, la cultura organizacional, el cumplimiento de

objetivos, la tecnología y los procesos. La identificación de los riesgos es un proceso interactivo y generalmente

integrado a la estrategia y planificación.  
  
Es imprescindible identificar y analizar, tanto cuantitativa como cualitativamente, los riesgos que enfrenta una

entidad en la búsqueda de sus objetivos y la protección de sus recursos.  
  
Algo fundamental para la evaluación de riesgos, incluyendo el riesgo de fraude y corrupción, es la existencia

de un proceso permanente para identificar el cambio de condiciones gubernamentales, económicas,

industriales, regulatorias y operativas, respecto de una situación inicial.  
  
Los perfiles de riesgo y controles relacionados serán continuamente revisados para asegurar que el mapa del

riesgo siga siendo válido, que las respuestas al riesgo son apropiadamente escogidas y proporcionadas, y que

los controles para mitigarlos sigan siendo efectivos en la medida en que los riesgos cambien con el tiempo.”; 
  
Que, la sección 300-02 Valoración de los riesgos del Acuerdo Nro. 004-CG-2023, menciona: “La
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administración debe valorar los riesgos a partir de dos perspectivas, probabilidad e impacto, siendo la

probabilidad la posibilidad de ocurrencia, mientras que el impacto representa el efecto frente a su ocurrencia.

Estos supuestos se determinan considerando técnicas de valoración y datos de eventos pasados observados, los

cuales pueden proveer una base objetiva en comparación con los estimados.  
  
La metodología para valorar los riesgos puede variar, porque algunos son difíciles de cuantificar, mientras que

otros se prestan para un diagnóstico numérico.  
  
Se consideran factores de alto riesgo potencial los programas o actividades complejas, el manejo de dinero en

efectivo, la alta rotación y crecimiento del personal, el establecimiento de nuevos servicios, sistemas de

información rediseñados, crecimientos rápidos, nueva tecnología, formas de gestionar la documentación de

sustento, competencia profesional entre otros. La valoración del riesgo, en cuanto a su probabilidad e impacto

se realiza usando el juicio profesional y la experiencia.  
  
Este proceso generará un mapa de riesgo que priorice los de mayor probabilidad e impacto sobre los objetivos,

procesos y actividades claves de la institución; identifique los factores internos y externos, las debilidades y las

amenazas que se puedan afrontar y las interacciones con terceros.”; 
  
Que, la sección 300-03 Respuesta al riesgo del Acuerdo Nro. 004-CG-2023, determina: 
  
“Los directivos de la entidad identificarán las opciones de respuestas al riesgo, considerando la probabilidad y

el impacto en relación con la tolerancia al riesgo y su relación costo/beneficio.  
  
La consideración del manejo del riesgo y la selección e implementación de una respuesta son parte integral de

la administración de los riesgos. Los modelos de respuestas al riesgo pueden ser: evitar, reducir, compartir y

aceptar.  
  
Evitar el riesgo implica prevenir las actividades que los originan. La reducción incluye los métodos y técnicas

específicas para tratar con ellos, identificándolos y proveyendo acciones para la reducción de su probabilidad

e impacto. El compartirlo reduce la probabilidad y el impacto mediante la transferencia u otra manera de

compartir una parte del riesgo. La aceptación no realiza acción alguna para minimizar la probabilidad o el

impacto.  
  
Como parte de la administración de riesgos, los directivos considerarán para cada riesgo significativo las

respuestas potenciales basándose en un rango de respuestas. A partir de la selección de una respuesta, se

volverá a medir el riesgo, reconociendo que siempre existirá algún nivel de riesgo residual por causa de la

incertidumbre inherente y las limitaciones propias de cada actividad.” 
  
Que, la sección 300-04 Plan de mitigación de riesgos del Acuerdo Nro. 004-CG-2023, señala: 
  
“La máxima autoridad y/o los directivos de las entidades del sector público y las personas jurídicas de derecho

privado que dispongan de recursos públicos, realizarán el plan de mitigación de riesgos desarrollando y

documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para mitigar los riesgos que puedan impactar en

la entidad impidiendo el logro de sus objetivos, la protección de recursos y la generación de información

oportuna y confiable.  
  
En el plan de mitigación de riesgos se desarrollará una estrategia de gestión, que incluya su proceso e

implementación. Se incluirán las actividades de control establecidas para manejar los riesgos, metas,

cronogramas, indicadores de eficacia y efectividad y responsables por áreas relacionadas, quienes deberán

reunir conocimientos técnicos y/o administrativos relacionados con los procesos a mejorar, delineando

procedimientos para el monitoreo, definiendo los reportes, documentos y las comunicaciones necesarias para

su retroalimentación.”; 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2023-0411-M de 07 de julio de 2023, la Dirección de
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Planificación y Gestión Estratégica emitió la "Actualización de los Lineamientos generales para la
administración del riesgo institucional"; 
  
Que, con Acuerdo Nro. STECSDI-STECSDI-2023-0006-A de 17 de octubre de 2023, se expide la Reforma al
Estatuto Orgánico Institucional de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil, el cual
establece respecto a la Gestión de Planificación y Gestión Estratégica: 
  
“1.3.1.2. Gestión de Planificación y Gestión Estratégica Misión: Gestionar la planificación institucional, el

seguimiento y evaluación, la administración por procesos, la gestión de servicios, y la gestión del cambio y

cultura organizativa, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales. Y una de las atribuciones: 

“(…) 3. Asesorar y emitir directrices y lineamientos para la planificación y seguimiento institucional”; 
  
Que, con Resolución Nro. 003-2024-CNP de 05 de marzo de 2024, el Consejo Nacional de Planificación
expidió el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024-2025; 
  
Que, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2024-0502-OF de 05 de junio de 2024, la Secretaría Nacional de
Planificación menciona: “(…) luego de la revisión metodológica realizada por esta Secretaría de Estado, me

permito informar que, el plan institucional, ha sido validado metodológicamente (...)”; 
  
Que, mediante Resolución Nro. STECSDI-STECSDI-2024-0006, de 21 de junio de 2024, la máxima autoridad
de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil, en el artículo 1, resuelve “APROBAR la

actualización del Plan Estratégico Institucional de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición

Infantil 2024 - 2025 de acuerdo al documento adjunto a la presente resolución y sus anexos.”; 
  
Que, con oficio Nro. SNP-SGP-SNP-2024-0579-OF de 27 de junio de 2024, la Secretaría Nacional de
Planificación indica lo siguiente: “Al respecto me permito informar que, conforme el artículo 26 de la Norma

Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa, el Plan Institucional de la entidad que usted

representa ha cumplido con el proceso de registro.”; 
  
Que, con Decreto Ejecutivo No. 404, suscrito el 25 de septiembre de 2024, el señor Presidente Constitucional
de la República, designó a la señora María de Lourdes Muñoz Astudillo como Secretaria Técnica Ecuador Crece
sin Desnutrición Infantil, Encargada; 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0522-M de 07 de octubre de 2024, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica emitió: la "Actualización de los Lineamientos generales para la
administración del riesgo institucional" para conocimiento, aplicación y cumplimiento de carácter obligatorio,
para todas las áreas de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil – STECSDI; 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0535-M de 11 de octubre de 2024, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica, informa el cumplimiento a la capacitación de Lineamientos generales para
la administración del riesgo institucional - STECSDI, adjuntando tanto el cronograma de capacitación donde
constan los datos de delegados, como el registro de asistencia de los días 08 y 09 de octubre 2024; 
  
Que, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica emitió la Actualización del Plan de administración del
riesgo institucional constante en el documento Nro. STECSDI-DPGE-2024-071 de 30 de octubre de 2024,
realizado y revisado por Nataly Toscano, Analista de Planificación y Gestión Estratégica y validado por Carmen
Estacio, Directora de Planificación y Gestión Estratégica se concluyó y recomendó: 
  
“(…) 7. CONCLUSIONES: La Dirección de Planificación y Gestión Estratégica ha elaborado los lineamientos

e instrumentos metodológicos para la identificación y valoración del riesgo institucional, así como su plan de

acción, control y seguimiento de las acciones identificadas, conforme lo establecido en la norma técnica de

Contraloría General del Estado y en la metodología GPR, información que fue difundida con memorando Nro.

STECSDI-DPGE-2024-0522-M de fecha 07 de octubre de 2024.  
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Las unidades de la STECSDI han identificado los riesgos, producto de factores externos e internos, así como

las acciones que permitan afrontarlos. 
8. RECOMENDACIONES:  
  
Se sugiere a la máxima autoridad la aprobación de la actualización del Plan de Administración de Riesgos

Institucional, el cual ha sido construido de manera participativa con las unidades de la STECSDI conforme a lo

establecido en la normativa vigente.”; 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0574-M de 04 de noviembre de 2024, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica remitió a la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil,
Encargada lo siguiente: 
  
“(…) en base a lo establecido en el Mediante Acuerdo Nro. STECSDI-STECSDI-2023-0006-A de 17 de octubre

de 2023, se expide la Reforma al Estatuto Orgánico Institucional de la Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin

Desnutrición Infantil, el cual establece como una de las atribuciones y responsabilidades de la máxima

autoridad de la STECSDI: "Aprobar los planes, programas y proyectos institucionales de la Secretaría Técnica

Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil"; solicito de manera cordial, en su calidad de Máxima Autoridad de

esta Secretaría de Estado, su revisión y salvo mejor criterio, la aprobación de la actualización del Plan de

Administración del Riesgo Institucional 2024, para lo cual adjunto al presente:  
  
1. Informe Técnico Nro. STECSDI-DPGE-2024-071.  
  
2. Matriz de administración de riesgo institucional. Finalmente, una vez que sea aprobado por su parte solicito

gentilmente, disponga a quien corresponda, la elaboración del instrumento jurídico correspondiente para la

oficialización del Plan de Administración del Riesgo Institucional.”; 
  
Que, con sumilla inserta en el Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0574-M, la señora Ministra aprueba y
dispone a la Dirección de Asesoría Jurídica lo siguiente: “Estimada Mayte. 

Aprobada la actualización del Plan de Administración del Riesgo Institucional - STECSDI, envío para su

atención y elaboración del instrumento jurídico correspondiente”; 
  
Que, con Memorando Nro. STECSDI-DAJ-2024-0213-M de fecha 18 de noviembre de 2024, se emitió el
respectivo criterio legal; 
  
En ejercicio de las atribuciones previstas en la Constitución de la República del Ecuador, el Código Orgánico
Administrativo y el Estatuto Orgánico Institucional de la Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición 
Infantil 
  

RESUELVE:

  
Art. 1.- APROBAR la actualización del Plan de Administración del Riesgo Institucional de la Secretaría
Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil- STECSDI de acuerdo al documento adjunto a la presente
resolución y sus anexos. 
 
Art. 2.- ENCARGAR a la Directora de Planificación y Gestión Estratégica la notificación del presente
instrumento a las autoridades correspondientes y articular con la Dirección de Comunicación Social, la
visualización en la página web institucional. 
 
Art. 3.- ENCARGAR a la Directora de Planificación y Gestión Estratégica el seguimiento del presente
instrumento e informar a la máxima autoridad sobre su cumplimiento. 
 
Art. 4.- ENCARGAR a la Dirección de Asesoría Jurídica la publicación del presente Acuerdo en el Registro 
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Oficial. 
 
DISPOSICIÓN FINAL.- La presente Resolución entrará en vigor a partir de su suscripción, sin perjuicio de su
publicación en el Registro Oficial. 
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Mgs. Maria de Lourdes Muñoz Astudillo
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1. BASE LEGAL

La Constitución de la República señala que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto
del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos públicos.

La CartaMagna, en la sección segunda “Administración Pública” del capítulo de transparencia y control
social señala que “La administración pública constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación,
participación, planificación, transparencia y evaluación”.

El Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas menciona que “La planificación nacional es
responsabilidad y competencia del Gobierno Central, y se ejerce a través del Plan Nacional de
Desarrollo”.

Asimismo, determina que la información para la planificación tendrá carácter oficial y público, y que
“el ente rector de la planificación nacional establecerá los mecanismos, metodologías y procedimientos
aplicables a la generación y administración de la información para la planificación”, misma que
reportarán las entidades, conforme lo establecido por esta Cartera de Estado.

El Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, establece que la “Secretaría
Nacional de Planificación y Desarrollo, en su calidad de ente rector de la planificación nacional y el
ordenamiento territorial, y como ente estratégico del país, emitirá directrices y normas para la
formulación, articulación, coordinación y coherencia de los instrumentos de planificación y de
ordenamiento territorial, de manera que se asegure la coordinación de las intervenciones planificadas
del Estado en el territorio, así como la verificación de la articulación entre los diferentes sectores y
niveles de gobierno.”

Con Acuerdo 004-CG-2023, publicado en Suplemento del Registro Oficial Nro. 257, de fecha 27 de
febrero 2023, la Contraloría General del Estado expide las Normas de control interno para las
entidades, organismos del sector público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan
de recursos públicos, en las cuales se establece en su sección 300 EVALUACIÓN DEL RIESGO, lo
siguiente: “Lamáxima autoridad y el personal de la institución establecerán los mecanismos necesarios
para identificar, analizar, valorar y responder a los riesgos a los que está expuesta la organización para
el logro de sus objetivos, el cumplimiento de las disposiciones legales, la protección de recursos públicos
y la generación de información oportuna y confiable.”

En la sección 300-01 de las Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos, referente
a la IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE RIESGOS, establece: “La máxima autoridad y/o directivos de la
entidad, identificarán y analizarán los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales, la protección de sus recursos y la generación de información oportuna y confiable,
debido a factores internos o externos.
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Los factores externos pueden ser económicos, políticos, tecnológicos, sociales, legales y ambientales;
los internos incluyen la infraestructura, los recursos humanos, la cultura organizacional, el
cumplimiento de objetivos, la tecnología y los procesos. La identificación de los riesgos es un proceso
interactivo y generalmente integrado a la estrategia y planificación.

Es imprescindible identificar y analizar, tanto cuantitativa como cualitativamente, los riesgos que
enfrenta una entidad en la búsqueda de sus objetivos y la protección de sus recursos.

Algo fundamental para la evaluación de riesgos, incluyendo el riesgo de fraude y corrupción, es la
existencia de un proceso permanente para identificar el cambio de condiciones gubernamentales,
económicas, industriales, regulatorias y operativas, respecto de una situación inicial.

Los perfiles de riesgo y controles relacionados serán continuamente revisados para asegurar que el
mapa del riesgo siga siendo válido, que las respuestas al riesgo son apropiadamente escogidas y
proporcionadas, y que los controles para mitigarlos sigan siendo efectivos en la medida en que los
riesgos cambien con el tiempo.”

En la sección 300-02 de las Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos, referente
a la VALORACIÓN DE LOS RIESGOS, establece: “La administración debe valorar los riesgos a partir de
dos perspectivas, probabilidad e impacto, siendo la probabilidad la posibilidad de ocurrencia, mientras
que el impacto representa el efecto frente a su ocurrencia. Estos supuestos se determinan considerando
técnicas de valoración y datos de eventos pasados observados, los cuales pueden proveer una base
objetiva en comparación con los estimados.

La metodología para valorar los riesgos puede variar, porque algunos son difíciles de cuantificar,
mientras que otros se prestan para un diagnóstico numérico.

Se consideran factores de alto riesgo potencial los programas o actividades complejas, el manejo de
dinero en efectivo, la alta rotación y crecimiento del personal, el establecimiento de nuevos servicios,
sistemas de información rediseñados, crecimientos rápidos, nueva tecnología, formas de gestionar la
documentación de sustento, competencia profesional entre otros. La valoración del riesgo, en cuanto
a su probabilidad e impacto se realiza usando el juicio profesional y la experiencia.
Este proceso generará un mapa de riesgo que priorice los de mayor probabilidad e impacto sobre los
objetivos, procesos y actividades claves de la institución; identifique los factores internos y externos,
las debilidades y las amenazas que se puedan afrontar y las interacciones con terceros.”

En la sección 300-03 de las Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos, referente
a la RESPUESTA AL RIESGO, establece: “Los directivos de la entidad identificarán las opciones de
respuestas al riesgo, considerando la probabilidad y el impacto en relación con la tolerancia al riesgo y
su relación costo/beneficio.
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La consideración del manejo del riesgo y la selección e implementación de una respuesta son parte
integral de la administración de los riesgos. Los modelos de respuestas al riesgo pueden ser: evitar,
reducir, compartir y aceptar.

Evitar el riesgo implica prevenir las actividades que los originan. La reducción incluye los métodos y
técnicas específicas para tratar con ellos, identificándolos y proveyendo acciones para la reducción de
su probabilidad e impacto. El compartirlo reduce la probabilidad y el impactomediante la transferencia
u otra manera de compartir una parte del riesgo. La aceptación no realiza acción alguna para
minimizar la probabilidad o el impacto.

Como parte de la administración de riesgos, los directivos considerarán para cada riesgo significativo
las respuestas potenciales basándose en un rango de respuestas. A partir de la selección de una
respuesta, se volverá a medir el riesgo, reconociendo que siempre existirá algún nivel de riesgo residual
por causa de la incertidumbre inherente y las limitaciones propias de cada actividad.”

En la sección 300-04 de las Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
público y de las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos, referente
a PLAN DE MITIGACIÓN DE RIESGOS, establece: “La máxima autoridad y/o los directivos de las
entidades del sector público y las personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos
públicos, realizarán el plan de mitigación de riesgos desarrollando y documentando una estrategia
clara, organizada e interactiva para mitigar los riesgos que puedan impactar en la entidad impidiendo
el logro de sus objetivos, la protección de recursos y la generación de información oportuna y confiable.

En el plan de mitigación de riesgos se desarrollará una estrategia de gestión, que incluya su proceso e
implementación. Se incluirán las actividades de control establecidas para manejar los riesgos, metas,
cronogramas, indicadores de eficacia y efectividad y responsables por áreas relacionadas, quienes
deberán reunir conocimientos técnicos y/o administrativos relacionados con los procesos a mejorar,
delineando procedimientos para el monitoreo, definiendo los reportes, documentos y las
comunicaciones necesarias para su retroalimentación.”

Con oficio Nro. SNP-SPN-2022-0206-OF, de fecha 17 de febrero de 2022, la Secretaría Nacional de
Planificación remite el Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022-0006-A del 13 de febrero 2022, mediante el cual
se aprueba y expide la “Norma Técnica de Gobierno por Resultados", y se deroga el Acuerdo Nro. 1002,
de fecha 20 de diciembre de 2011, que contiene la “Norma Técnica de implementación y operación de
la metodología y herramienta de Gobiernos por Resultados”, así como todo acto de igual o menor
jerarquía que se contraponga a este Acuerdo.

La Norma Técnica de Gobierno por Resultados, en su artículo 1, señala: “ Esta norma técnica tiene por
objeto regular la implementación del Gobierno por resultados en todas las instituciones de la
administración pública central, institucional y que dependen de la función ejecutiva, lo que les permitirá
el cumplimiento de sus objetivos y resultados en el marco de mejores prácticas institucionales; de tal
manera que, esto asegure una gestión eficiente de los planes institucionales, planes operativos, riesgos,
proyectos y procesos institucionales, en los distintos niveles organizacionales, a través de un
seguimiento y control de los elementos, así como de los resultados”.
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La Guía Metodológica de Gobierno por Resultados, en la parte pertinente a Riesgos, señala: “Evento o
condición con incertidumbre que, si ocurre, podría tener un efecto negativo para la consecución de un
plan. En GPR los riesgos se asocian a los objetivos y a los proyectos.”

Con memorando Nro. STECSDI-DPGE-2023-0411-M de 07 de julio de 2023, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica emitió la "Actualización de los Lineamientos generales para la
administración del riesgo institucional".

Mediante Acuerdo Nro. STECSDI-STECSDI-2023-0006-A de 17 de octubre de 2023, se expide la
Reforma al Estatuto Orgánico Institucional de la Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición
Infantil, el cual establece:

“1.3.1.2. Gestión de Planificación y Gestión Estratégica Misión: Gestionar la planificación institucional,
el seguimiento y evaluación, la administración por procesos, la gestión de servicios, y la gestión del
cambio y cultura organizativa, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales. Y una de las
atribuciones: “3. Asesorar y emitir directrices y lineamientos para la planificación y seguimiento
institucional”.

Con Resolución Nro. 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024, el Consejo Nacional de Planificación da
por conocido y aprueba el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional denominado:
"Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025".

Mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2024-0502-OF de 05 de junio de 2024, la Secretaría Nacional de
Planificación menciona: “Al respecto, y luego de la revisión metodológica realizada por esta Secretaría
de Estado, me permito informar que, el plan institucional, ha sido validado metodológicamente (...)”.

Mediante Resolución Nro. STECSDI-STECSDI-2024-0006, de 21 de junio de 2024, la máxima autoridad
de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil, en el artículo 1, resuelve “APROBAR
la actualización del Plan Estratégico Institucional de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin
Desnutrición Infantil 2024 - 2025 de acuerdo al documento adjunto a la presente resolución y sus
anexos.”

Con oficio Nro. SNP-SGP-SNP-2024-0579-OF de 27 de junio de 2024, la Secretaría Nacional de
Planificación indica lo siguiente: “Al respecto me permito informar que, conforme el artículo 26 de la
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa, el Plan Institucional de la entidad
que usted representa ha cumplido con el proceso de registro.”

2. ANTECEDENTES

Con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0522-M de 07 de octubre de 2024, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica emite: la "Actualización de los Lineamientos generales para la
administración del riesgo institucional" para conocimiento, aplicación y cumplimiento de carácter
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obligatorio, para todas las áreas de la Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil -
STECSDI.

Con Memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0535-M de 11 de octubre de 2024, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica, informa el cumplimiento a la capacitación de Lineamientos
generales para la administración del riesgo institucional - STECSDI, adjuntando tanto el cronograma
de capacitación donde constan los datos de delegados, como el registro de asistencia de los días 08 y
09 de octubre 2024.

Con Memorando Nro. STECSDI-DVCC-2024-0166-M de 15 de octubre de 2024, la Dirección de
Vinculación y Corresponsabilidad Comunitaria remite su propuesta del plan de administración del
riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DCS-2024-0272-M de 15 de octubre de 2024, la Dirección de
Comunicación Social remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DSN-2024-0088-M de 15 de octubre de 2024, la Dirección de
Seguimiento Nominal remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

ConMemorando Nro. STECSDI-DGPR-2024-0074-M de 16 de octubre de 2024, la Dirección de Gestión
al Presupuesto por Resultados remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DCGT-2024-0180-M de 16 de octubre de 2024, la Dirección de
Coordinación y Gestión Territorial remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DFI-2024-0087-M de 16 de octubre de 2024, la Dirección de
Fortalecimiento de la Inversión remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-SFIPR-2024-0075-M de 16 de octubre de 2024, la Subsecretaría de
Fortalecimiento de la Inversion y Presupuesto Por Resultados remite su propuesta del plan de
administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-CGAF-2024-0458-M de 16 de octubre de 2024, la Coordinación
General Administrativa Financiera remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-SGIIE-2024-0101-M de 16 de octubre de 2024, la Subsecretaría de
Gestión de la Información, Investigación y Evaluación remite su propuesta del plan de administración
del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DPPSM-2024-0113-M de 16 de octubre de 2024, la Dirección de
Políticas Publicas, Seguimiento yMonitoreo remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DAIC-2024-0039-M de 16 de octubre de 2024, la Dirección de
Articulación Intersectorial y Cooperación remite su propuesta del plan de administración del riesgo.
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Con Memorando Nro. STECSDI-GDPICF-2024-1107-M de 16 de octubre de 2024, la Gerencia del
proyecto Infancia con Futuro remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-SGT-2024-0225-M de 17 de octubre de 2024, la Subsecretaría de
Gestión de Gestión Territorial remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DIIE-2024-0084-M de 17 de octubre de 2024, la Dirección de
Información, Investigación y Evaluación remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-DAJ-2024-0203-M de 18 de octubre de 2024, la Dirección de Asesoría
Jurídica remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 21 de octubre de 2024, la Dirección de Administración de Talento Humano
concuerda ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 21 de octubre de 2024, la Dirección de Articulación Intersectorial y
Cooperación concuerda ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 21 de octubre de 2024, la Dirección de Políticas Públicas, Seguimiento y
Monitoreo concuerda ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 22 de octubre de 2024, la Gerencia del proyecto Infancia con Futuro
concuerda ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 22 de octubre de 2024, la Dirección de Comunicación Social concuerda
ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con Memorando Nro. STECSDI-SAIPP-2024-0114-M de 22 de octubre de 2024, la Subsecretaría de
Articulación Intersectorial y Política Pública remite su propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 23 de octubre de 2024, la Dirección Administrativa concuerda ajustes de la
propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 23 de octubre de 2024, la Dirección de Asesoría Jurídica concuerda ajustes
de la propuesta del plan de administración del riesgo.

Con correo electrónico de 23 de octubre de 2024, la Subsecretaría de Fortalecimiento de la Inversión
y Presupuesto por Resultados remite ajustes de la propuesta del plan de administración del riesgo.
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3. OBJETIVO Y ALCANCE

3.1 Objeto

A partir de los lineamientos generales para la administración de los riesgos de la institución, las
dependencias de la STECSDI, han identificado, analizado y valorado los riesgos que afectarían al
cumplimiento de los objetivos y proyectos institucionales; y, a la vez, han definido las acciones a
ejecutarse para contrarestar el impacto que estos generarían en la gestión institucional.

3.2 Alcance

Su aplicación será de obligatorio cumplimiento para todas las unidades que conforman la STECSDI;
desde la identificación y valoración de los riesgos de la institución, la definición del plan de acción para
mitigar su posible ocurrencia y el seguimiento cuatrimestral definido para el efecto en los
Lineamientos generales para la administración del riesgo institucional emitidos por la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica con memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0522-M de 07 de
octubre de 2024, hasta evaluar la efectividad del plan de mitigación de riesgos.

4. METODOLOGÍA UTILIZADA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RIESGOS
INSTITUCIONAL

El Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Secretaría Técnica Ecuador Crece
sin Desnutrición Infantil, establece que son atribuciones de la Dirección de Planificación y Gestión
Estratégica: “Supervisar la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de la planificación
institucional, de los estudios de pre inversión, programas y proyectos de inversión pública de la
institución, mediante la aplicación de las normas, lineamientos, metodologías, y/o instrumentos
emitidos por las entidades rectoras y a través del uso de herramientas gubernamentales”; “Asesorar y
emitir directrices y lineamientos para la planificación y seguimiento institucional” y como uno de sus
entregables: “Informes de seguimiento al Plan de Mitigación de Riesgos Institucional”; por lo cual, en
base a lo establecido en las normas técnicas de la Contraloría General del Estado y en la metodología
de GPR, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica construyó el documento de lineamientos
para la administración de riesgos institucional, en la cual se detalla las acciones a seguir para la
identificación y clasificación del riesgo, la valoración de la probabilidad de ocurrencia y el impacto
generado, estableciendo tres niveles y con escalas de valoración, la identificación de las acciones a
ejecutar para el tratamiento de los riesgos, y el monitoreo y control a los mismos y acciones
identificadas.
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5. ANÁLISIS

Cada unidad administrativa de la STECSDI, a través de los delegados responsables de liderar el proceso
de administración de riesgos de la institución, definieron sus planes de riesgo y de acción validados
por sus autoridades respectivas.

A nivel institucional se identificaron 21 riesgos, a continuación, se presentan la afectación del riesgo.

Tabla 1: Afectación del riesgo
AFECTACIÓN DEL RIESGO CANTIDAD

Al objetivo 16
Al proyecto 1
Cumplimiento de las disposiciones legales 1
La generación de información oportuna y confiable 3
Total 21

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

A continuación, se detalla los riesgos de la institución identificados a nivel de cada área:

Tabla 2: Definición de Riesgos por unidad
OBJETIVO

ESTRATÉGICO
ALINEADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

DEFINICIÓN DE RIESGO

1. Incrementar el
nivel de articulación
intersectorial y
territorial para la
implementación de la
ENECSDI y del
PEIPRDCI

SUBSECRETARÍA DE
ARTICULACIÓN
INTERSECTORIAL Y POLÍTICA
PÚBLICA

Una limitada alineación a las acciones y enfoque en el marco de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil, por parte de los diferentes
sectores como el Gobierno Nacional, Gobiernos Autónomos Descentralizados
(GAD), cooperación Internacional, sociedad civil, academia, entre otros
CAUSARÍA dificultad en la implementación de ésta política pública para la
prevención y reducción de la desnutrición crónica infantil (DCI)

SUBSECRETARÍA DE GESTIÓN
TERRITORIAL

El cambio o la ausencia de las autoridades locales de los Gobiernos Autónomos
Descentralizados o sus delegados al igual que la presencia de los delegados
oficiales de las entidades prestadoras de la provisión de bienes y servicios del
Paquete Priorizado a los espacios de trabajo local, CAUSARÍA retrasos en la
ejecución de los espacios de articulación territorial y estrategias de vinculación
para la prevención y reducción de la DCI.

GERENCIA DEL PROYECTO
INFANCIA CON FUTURO

La asignación tardía de liquidez por parte del Ministerio de Economía y
Finanzas CAUSARÍA retrasos en la ejecución de los procesos de contratación lo
cual afectaría el cumplimiento de los objetivos y metas programadas.

DIRECCIÓN DE ARTICULACIÓN
INTERSECTORIAL Y
COOPERACIÓN

La falta de información actualizada por parte de las ONG que ejecutan
proyectos en territorio para la prevención y reducción de la DCI CAUSARÍA que
la STECSDI no cuente con información completa y actualizada sobre las
intervenciones en curso en el marco de la implementación de la ENECSDI y su
Plan Estratégico a nivel nacional.

DIRECCIÓN DE POLÍTICAS
PÚBLICAS, SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

Retraso en la entrega de información por parte de las instituciones prestadoras
de bienes y servicios CAUSARÍA dificultad en el seguimiento y monitoreo de la
Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil y el Plan Estratégico
Intersectorial para la prevención y reducción de la Desnutrición Crónica
Infantil.
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OBJETIVO
ESTRATÉGICO
ALINEADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

DEFINICIÓN DE RIESGO

DIRECCIÓN DE
COORDINACIÓN Y GESTIÓN
TERRITORIAL

La falta de gestión por parte de las instituciones encargadas de proveer el
paquete priorizado de bienes y servicios para el planteamiento y/o
cumplimiento de las metas del Plan de Acción Cantonal-PAC CAUSARÍA
problemas en su implementación.

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN Y
CORRESPONSABILIDAD
COMUNITARIA

El incumplimiento de lineamientos relacionados a las acciones de educación y
comunicación por parte del personal del proyecto "Infancia con Futuro"
CAUSARÍA retrasos en la implementación de los planes de educomunicación
establecidos para el cambio de comportamiento para la prevención y
disminución de la desnutrición crónica infantil.

2. Incrementar la
gestión para la
generación de
políticas que se
encaminen a una
sostenibilidad
presupuestaria de la
ENECSDI

SUBSECRETARÍA DE
FORTALECIMIENTO Y
PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

La falta de una estrategia de sostenibilidad financiera de la ENECSDI
correctamente definida CAUSARÍA el retraso en la identificación de nuevas
fuentes de financiamiento (actores, montos, mecanismo) que permitan la
efectiva prestación del paquete priorizado.

DIRECCIÓN DE
FORTALECIMIENTO DE LA
INVERSIÓN

El decrecimiento de patrocinios a programas/proyectos calificados en el marco
del mecanismo de deducibilidad CAUSARÍA la disminución de recursos
destinados a la prevención y reducción de la DCI, afectando la implementación
del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevención y Reducción de la
Desnutrición Crónica Infantil (PEIPRDCI).

DIRECCIÓN DE GESTIÓN AL
PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

La falta de implementación de la metodología de presupuesto por resultados
en las instituciones prestadoras del paquete priorizado (MIES y MSP) ,
CAUSARÍA retrasos en el cumplimiento de los objetivos de área.

3. Incrementar la
eficiencia en el
proceso de
supervisión,
seguimiento,
monitoreo y
evaluación de la
ENECSDI y del
PEIPRDCI

SUBSECRETARÍA DE GESTIÓN
DE LA INFORMACIÓN,
INVESTIGACIÓN Y
EVALUACIÓN

La extracción, modificación, consulta o destrucción no autorizada a la
información CAUSARÍA un efecto negativo sobre los principios de
confidencialidad e integridad de la información del Sistemas Universal
Unificado de Seguimiento Nominal.

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN,
INVESTIGACIÓN Y
EVALUACIÓN

La gestión inoportuna o entrega inadecuada de información relacionada con la
cobertura del paquete priorizado de la población objetivo de la Estrategia, por
parte de las instituciones responsables de la provisión del Paquete Priorizado
de la ENECSDI CAUSARÍA el retraso del análisis de datos y de la generación de
indicadores que contribuyan al monitoreo y evaluación de la situación de la
población objetivo de la Estrategia, retardando a su vez la generación de
investigaciones oportunas para combatir la DCI.

DIRECCIÓN DE SEGUIMIENTO
NOMINAL

La no entrega oportuna de información proporcionada por parte de las
instituciones ejecutoras de la ENECSDI, CAUSARÍA la afectación en la entrega
de la información procesada, oportuna y actualizada a las instituciones
responsables de la implementación de la estrategia.

4. Fortalecer las
capacidades
institucionales

COORDINACIÓN GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La falta de presupuesto de gasto permanente asignado a la institución
CAUSARÍA inconvenientes en la gestión de las áreas a cargo de la CGAF

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

Los contratos, trámites, procesos de compras públicas y convenios abiertos de
arrastre del ex MCDS y ex STPTV que no cuentan con archivos y/o expedientes
completos CAUSARÍA que no se puedan tramitar y cerrar acorde a la
competencia de las gestiones de la DA.

DIRECCIÓN DE
ADMINISTRACIÓN DE
TALENTO HUMANO

Falta de recursos económicos asignados CAUSARÍA impedimento del
cumplimiento de los procesos de nómina con respecto a los pagos de
remuneraciones, liquidaciones de haberes y beneficios de los servidores de la
STECSDI estipulados por la ley.

DIRECCIÓN FINANCIERA

La presentación de documentos habilitantes incompletos o con errores por
parte de las unidades ejecutoras CAUSARÍA devoluciones y demoras en los
procesos de emisión de certificaciones presupuestarias.
Reducción de presupuesto debido al inadecuado seguimiento a la ejecución
presupuestaria de acuerdo a lo programado CAUSARÍA una disminución en la
proyección de gasto de la proforma presupuestaria institucional.

DIRECCIÓN DE ASESORÍA
JURÍDICA

Rotación de personal del área jurídica CAUSARÍA que no se pueda realizar el
correcto seguimiento de los procesos judiciales de la STECSDI.

DIRECCIÓN DE
COMUNICACIÓN SOCIAL

La vulneración de las redes sociales y página web institucional CAUSARÍA
afectación de imagen institucional y de las autoridades.
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OBJETIVO
ESTRATÉGICO
ALINEADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

DEFINICIÓN DE RIESGO

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN
Y GESTIÓN ESTRATÉGICA

El no cumplimiento de los lineamientos establecidos por las gestiones de
internas de Planificación Institucional; Seguimiento Institucional; Procesos y
Servicios y Cambio y Cultura Organizacional por parte de las áreas ejecutoras
CAUSARÍA retrasos en la atención de los requerimientos motivados desde las
distintas áreas de la STECSDI

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

5.1 Clasificación y factores de los riesgos de la institución

A partir de los riesgos ya definidos, cada unidad administrativa en base a la Estructura Desglosada de
Riesgos (Risk Breakdown Structure), clasificó al riesgo en: Internacional, Nacional, Regional,
Organizacional o Proyecto, obteniéndose los siguientes resultados:

Gráfico 1: Clasificación RBS

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

Como se observa en el gráfico 1, del total de los riesgos, el 57% fueron clasificados en el ámbito
organizacional, que en términos absolutos corresponde a 12 riesgos, identificándose factores que
podrían influir en que la probabilidad de un riesgo institucional se materialice, factores relacionados
con la gestión de entidades en el ámbito de sus competencias. Información que se detalla a
continuación:
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Tabla 3: Factor del riesgo institucional

TIPO Y FACTOR DE RIESGO No. De RIESGOS

EXTERNO-ECONÓMICO 4

12EXTERNO-GENERAL 7

EXTERNO-TECNOLÓGICO 1

INTERNO-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 1

8INTERNO-PROCESOS / ENFOQUE DE OPERACIÓN 6

INTERNO-TALENTO HUMANO 1

PROYECTO-CALIDAD 1 1

TOTAL 21 21
Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

5.2 Análisis y valoración de los riesgos de la institución

Los responsables de la administración del riesgo institucional, de manera coordinada con el equipo de
cada unidad, reflexionaron a nivel de cada riesgo identificado, cuál es la probabilidad de que se
materialice el riesgo y el impacto que se generaría al logro de los objetivos, del proyecto de inversión,
al cumplimiento de disposiciones legales y a la generación de información oportuna y confiable,
obteniendo como resultado la siguiente tabla resumen:

Tabla 4: Categoría del riesgo institucional

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

A partir de los resultados obtenidos y en base a una escala de calificación y categoría, se determinó
que 9 riesgos, es decir, el 43%, tiene su probabilidad de ocurrencia de media a alta y su impacto
significativo, por lo que, su monitoreo y control deben ser de gran prioridad y corresponden a las
siguientes áreas administrativas:
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Tabla 5: Riesgos de la institución de mayor impacto por área

Nro.
UNIDAD

ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

AFECTACIÓN
DEL RIESGO

DEFINICIÓN DE RIESGO
CATEGORÍA

DEL
RIESGO

1
GERENCIA DEL
PROYECTO INFANCIA
CON FUTURO

Al proyecto

La asignación tardía de liquidez por parte del Ministerio de
Economía y Finanzas CAUSARÍA retrasos en la ejecución de
los procesos de contratación lo cual afectaría el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas.

AS

2

SUBSECRETARÍA DE
GESTIÓN DE LA
INFORMACIÓN,
INVESTIGACIÓN Y
EVALUACIÓN

Al objetivo

La extracción, modificación, consulta o destrucción no
autorizada a la información CAUSARÍA un efecto negativo
sobre los principios de confidencialidad e integridad de la
información del Sistemas Universal Unificado de
Seguimiento Nominal.

MS

3

COORDINACIÓN
GENERAL
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Al objetivo
La falta de presupuesto de gasto permanente asignado a la
institución CAUSARÍA inconvenientes en la gestión de las
áreas a cargo de la CGAF.

MS

4

DIRECCIÓN DE
VINCULACIÓN Y
CORRESPONSABILIDAD
COMUNITARIA

Al objetivo

El incumplimiento de lineamientos relacionados a las
acciones de educación y comunicación por parte del
personal del proyecto "Infancia con Futuro" CAUSARÍA
retrasos en la implementación de los planes de
educomunicación establecidos para el cambio de
comportamiento para la prevención y disminución de la
desnutrición crónica infantil.

MS

5
DIRECCIÓN DE
COORDINACIÓN Y
GESTIÓN TERRITORIAL

Al objetivo

La falta de gestión por parte de las instituciones encargadas
de proveer el paquete priorizado de bienes y servicios para
el planteamiento y/o cumplimiento de las metas del Plan
de Acción Cantonal-PAC CAUSARÍA problemas en su
implementación.

MS

6
DIRECCIÓN DE
FORTALECIMIENTO DE
LA INVERSIÓN

Al objetivo

El decrecimiento de patrocinios a programas/proyectos
calificados en el marco del mecanismo de deducibilidad
CAUSARÍA la disminución de recursos destinados a la
prevención y reducción de la DCI, afectando la
implementación del Plan Estratégico Intersectorial para la
Prevención y Reducción de la Desnutrición Crónica Infantil
(PEIPRDCI).

MS

7

DIRECCIÓN DE
INFORMACIÓN,
INVESTIGACIÓN Y
EVALUACIÓN

Al objetivo

La gestión inoportuna o entrega inadecuada de información
relacionada con la cobertura del paquete priorizado de la
población objetivo de la Estrategia, por parte de las
instituciones responsables de la provisión del Paquete
Priorizado de la ENECSDI CAUSARÍA el retraso del análisis
de datos y de la generación de indicadores que contribuyan
al monitoreo y evaluación de la situación de la población
objetivo de la Estrategia, retardando a su vez la generación
de investigaciones oportunas para combatir la DCI.

MS

8 DIRECCIÓN
ADMINISTRATIVA Al objetivo

Los contratos, trámites, procesos de compras públicas y
convenios abiertos de arrastre del ex MCDS y ex STPTV que
no cuentan con archivos y/o expedientes completos
CAUSARÍA que no se puedan tramitar y cerrar acorde a la
competencia de las gestiones de la DA.

AS
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Nro.
UNIDAD

ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

AFECTACIÓN
DEL RIESGO

DEFINICIÓN DE RIESGO
CATEGORÍA

DEL
RIESGO

9
DIRECCIÓN DE
ADMINISTRACIÓN DE
TALENTO HUMANO

Cumplimiento
de las

disposiciones
legales

Falta de recursos económicos asignados CAUSARÍA
impedimento del cumplimiento de los procesos de nómina
con respecto a los pagos de remuneraciones, liquidaciones
de haberes y beneficios de los servidores de la STECSDI
estipulados por la ley.

MS

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE

5.3 Costo potencial del impacto

No se ha identificado un costo potencial del impacto que se generaría en el caso de producirse algún
riesgo institucional, dado que las acciones a ejecutarse serían con la gestión propia de cada área de la
STECSDI, sin requerir erogación de recursos adicionales.

5.4 Respuesta a los riesgos de la institución

A partir de la identificación y valoración de los riesgos, el responsable de la administración de los
riesgos de cada unidad, de manera participativa con el equipo de la unidad, han determinado las
acciones a implementarse como respuesta a los riesgos.

A nivel institucional, se ha identificado 24 acciones a ejecutarse por las unidades administrativas de la
STECSDI, que corresponde a los siguientes modelos de respuesta:

Gráfico 2: Respuesta al riesgo institucional

Fuente: Matriz de administración del riesgo – Unidades de la STECSDI
Elaborado por: DPGE
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De lo que se puede observar, 18 acciones (75%) incluyen los métodos y técnicas específicas para tratar
con riesgos, identificándolos y proveyendo acciones para la reducción de su probabilidad e impacto; 5
acciones (21%) están orientadas a prevenir las actividades que originan los riesgos, eliminando su
causa, o seleccionando acciones alternativas; y 1 acción (4%) que reduce el impacto en caso de que
ocurra el riesgo.

Cabe señalar que, a partir de la aprobación e implementación del presente plan, los riesgos serán
monitoreados y controlados a lo largo de la ejecución del plan, con el propósito de mantener bajo
control la incertidumbre y el impacto potencial, para lo cual, el responsable de la administración del
riesgo a nivel de cada unidad monitoreará continuamente el entorno para determinar si se ha
incrementado la probabilidad de ocurrencia y/o impacto del riesgo, y se asegurará de que las acciones
identificadas sigan siendo relevantes, factibles y suficientes para mitigar el evento en caso de que
ocurra, mismas que serán documentadas.

Posteriormente, la gestión interna de seguimiento de la Dirección de Planificación y Gestión
Estratégica realizará el seguimiento cuatrimestral a la implementación de los planes de acción
determinados por las áreas, de acuerdo a los lineamientos de operatividad del seguimiento, vigentes,
a fin de que sirva como una herramienta para la toma de decisiones, tanto por parte de los
responsables de las áreas como por la máxima autoridad de la institución.

6. MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL

En base a los talleres ejecutados y de acuerdo a los riesgos de la institución y acciones identificadas
por cada una de las unidades administrativas, se ha construido la matriz de administración de riesgos
institucional, la cual cumple con lo señalado en la normativa vigente (ver anexo 1).

7. CONCLUSIONES:

La Dirección de Planificación y Gestión Estratégica ha elaborado los lineamientos e instrumentos
metodológicos para la identificación y valoración del riesgo institucional, así como su plan de acción,
control y seguimiento de las acciones identificadas, conforme lo establecido en la norma técnica de
Contraloría General del Estado y en la metodología GPR, información que fue difundida con
memorando Nro. STECSDI-DPGE-2024-0522-M de fecha 07 de octubre de 2024.

Las unidades de la STECSDI han identificado los riesgos, producto de factores externos e internos, así
como las acciones que permitan afrontarlos.
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8. RECOMENDACIONES:

Se sugiere a la máxima autoridad la aprobación de la actualización del Plan de Administración de
Riesgos Institucional, el cual ha sido construido demanera participativa con las unidades de la STECSDI
conforme a lo establecido en la normativa vigente.
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